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SUNUS

Egitimin amac1 herkesin tam ve firsat esitligi icinde, bireylerin yasam projelerini
hayata gecirmesini zenginlestirecek potansiyellerle donatimini saglamak, onlari
girisimde bulunmaktan ve sorumluluk yiiklenmekten kaginmayan, elestirel diisiinme
becerilerine sahip aktif yurttaslar olmaya yonlendirmek, insan haklari, demokrasi ve
cevresel, kiiltiirel ve estetik degerler konusunda duyarli olmalarin1 saglamaktir.5018
Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu dogrultusunda olusturulan, stratejik plan
hazirlama ile kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi
ve kullanilmas1 amaglanmistir. Mehmetgik {lkokulu Miidiirliigii iilke kaynaklarmm en
etkin ve verimli kullanilmasi igin stratejik yonetim anlayisiyla; kurum kiiltiirii ve
kimliginin olusturulmasini saglarken yonetim ve organizasyon anlaminda kendini
gerceklestirirken kaynak kullanimi konusunda ekonomik, verimli, etkin ve etkili
olacaktir. Okulumuz, egitim ve 6gretimde bolgesinde saygin bir yer almis olup, bu yonde

calismalarini tiim kadrosuyla daha da ileriye gotiirmeye kararlidir.

2024-2028 Mehmetgik {lkokulu Miidiirliigii Stratejik Planina katki saglayan
okulumuz calisanlar1 ve paydaslari ile okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibine ve

Stratejik Plan Ust Kuruluna tesekkiir ederim.

Alper TUNCEL
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama calismalari, Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-21 Sayili Genelgesi
geregince baglatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile
birligi baskani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak {izere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve {iist kurul liyesi olmayan miidiir yardimcisi
baskanliinda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam
Alper TUNCEL Midiir Cumali KELES Miidiir Yardimcist
Cumali KELES Miidiir Yardimcis1 |[Ahmet Enes USTUN Ogretmen
Biisra Ozdemir KAPLAN Ogretmen Gozde FIDAN SONER Ogretmen
Gamze YILDIRIM OAB Bagkani
Yelda KOROGLU Yonetim Kur.
Uyesi

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk agamada durum analizi
calismalart yapilmis ve durum analizi agamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimint saglamak iizere
paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmigtir.

Okulumuz Stratejik Plan ekibimiz adanmiglik duygusu i¢inde 2024-2028 yillar1 arasinda yapacagi iyilestirmeleri
hedefleri amaglar1 i¢ ve dis paydaslarimizin beklenti ve Onerileri dogrultusunda belirlemistir. Ekibimiz zayif yonlerimizi
giiclendirmek giiclii yonlerimizi muhafaza etmek firsatlarimizi degerlendirmek ve tehditlerimizi ortadan kaldirmak i¢in gerekli
tiim planlamalar1 yapmigtir.

Girift iligkiler yumagi iginde olan ¢alisma hayatimizi planli ve diizenli hale getirmek; kit kaynaklar1 daha etkin ve
verimli kullanmak i¢in okulumuz stratejik plan hazirlayarak kendisine bir yol haritas1 ¢izmeye ¢aligmstir.




2.BOLUM

DURUM ANALIZI




2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin 6ncelikle
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayistyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve
stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya ¢alisilmstir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortsleri ile
okulumuzun Giiglii Zay1f Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir
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2.1 Kurumsal Tarihce

Okulun/Kurumun Kisa Tanitim

Kocaeli ili Izmit ilcesinde bulunan Mehmetcik Ilkokulu, mahallemizden, asfaltin
giineyindeki okullara giden yliz kadar 6grenci, trafik kazalarindan sakat kalmis veya
hayatin1 kaybetmistir. Bu durumu goren mahalle sakinleriyle Giizellestirme Dernegi,
Vilayet ve Milli Egitimle temasa gegerek okul yaptirma yollarin1 arastirmaya
baslamiglar. Vali’ nin ve Milli Egitim Miidiirii’ niin ¢abasi, Kolordu Komutani’ nin da
yardimiyla Milli Savunma Bakanlig1’ na ait olan arsanin Milli Egitime devri saglanmis
daha sonra da 1974 yil1 programina alinan okul, 800.000 TL harcanarak yapilmistir. 34
pafta 534 ada ve 4 parselde kayitli olan arsanin yiiz 6l¢tiimii 3500 m?°dir.10.02.1975
Pazartesi giint, biiyiik bir kalabaligin hazir bulundugu acilis merasiminde yapilan
konusmalardan sonra Kolordu Komutaninca kurdele kesilmis, okul davetliler tarafindan
gezilmistir. Belediye Bagkan1 Erol KOSE’ de okulun ¢evre duvarmm énemini gérmiis,
kisa bir zamanda belediye tarafindan yaptirilmasini saglamistir. Okul 03.02.1975 giinii 1
Miidiir, 10 6gretmen ve 320 6grenci ile 6gretime acilmis olup, ilk 6grencisi 1 numarada
kayith Nihal Ezer’dir. Okulumuz 1999 depreminde hasar gordiigiinden dolay1 yikilip
yeniden yapilmasina karar verilmistir. 04.02.2010 Carsamba giinii Ford Otosan Ilk-
ogretim Okuluna taginmistir.2010-2011 egitim 6gretim yilinin agilmasi ile birlikte
Okulumuzun Miidiirii olan Resat Nuri AKKOYUN ’ un yerine Hiiseyin TURGUT
miidiirliige atanmustir. Kasim 2011 de okulumuz Mehmetgik Ik gretim Okulu olarak
tekrar hizmete agilmistir. 2014-2015 egitim-6gretim y1linda sadece ilkokul olarak
kapilarmi agmistir. 2014 Aralik ayinda Cemal AYGUZEL miidiir olarak atanmustir. 2019
yili temmuz ay1 itibariyle ise Eyiip OZEL okulumuza miidiir olarak atanmistir. 2022 yili
Haziran ay1 itibariyle ise Alper TUNCEL okulumuza miidiir olarak atanmis ve halen fiili
olarak gorevinin basindadir.
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KURUMUN YAPISI:

Mehmetgik Ilkokulu, 1 Miidiir, 1 Miidiir Yardimcisi, 23 Ogretmen ve 2 Yardimci
Personel ile Egitim - Ogretim hizmeti vermektedir. Okulumuz ii¢ katl1 bir binadan
miitesekkil olup, dogalgaz ile 1sitilmaktadir. Okulumuzun 6grencisi sayis1 392 olup,
tamami il merkezinden gelmektedir. Okulun finansman kaynaklari: Okul Aile Birligi
gelirleridir.

Okul i¢inde olumlu ve etkili bir kurum kiiltiirii vardir. Yatay ve dikey iletisim sagliklidir.
Okulda karar alma siire¢lerine herkesin katilimi saglanir. Okulda veli, ¢evre, okul
isbirligi iist diizeydedir. Bakanligimizin egitim politikalar1 benimsenir ve okula hemen
aktarilir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
2019-2024 stratejik Plan yerel hedeflerimiz gercek¢i olmasina ragmen yasanan pandemi ve egitim ogretimin
aksamasi nedeniyle tam anlamiyla hedeflere varilamamistir. Buna ragmen hedefleri gerceklestirmek adina
kurumsal tedbirler alinmis olup gerekli ¢calismalar yapilmistir.

Stratejik Amag 1:“Kayit bolgemizde yer alan ilkokul 6grencilerinin okullagsma oranlar artirilacak, uyum ve
devamsizlik sorunlar giderilecektir.” hedefimizi Romen 6grencilerinin ¢ogunlukta olmasi ve bu
vatandaglarimizin 6grencileri okula gondermemesini engelleyememis bulunmaktayiz. Ayn1 zamanda
bolgemiz i¢ gog alan bir bolge oldugundan nakil siireci olduk¢a yogun gecmekte bu durumda okullagsma
oranim etkilemektedir.

Stratejik Amac 2: “Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile
ogrencilerimizin akademik basarilar1 artirilacak ve 6grencilerimize iyi bir vatandas olmalar icin gerekli temel
bilgi, beceri, davranis ve aligkanliklar kazandirilacaktir.” hedefimizi velilerimizin de katkisi ile basarmis
bulunmaktayiz. Bu kapsamda aktif basar1 gosteren 6grenciler 6diillendirilmekte olup, hedeflere
ulagilmasinda motivasyonu arttirmistir.

Stratejik Amac 3: “Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile
ogrencilerimizin akademik basarilar ve sosyal faaliyetlere yetenekleri dogrultusunda etkin katilimi
artirllacaktir.” hedefimizi velilerimizle sik sik goriismeler saglayip veli toplantilarina katilimlarinmi saglayarak
ogrencilerin akademik ve sosyal yeteneklerini hem okul olarak biz hem de veli gorme sansini yakaladik.
Stratejik Amac 4: “Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlar
artirilacaktir.” Hedefimizi 6gretmenlerimize hizmet ici egitimlere yonlendirerek, kendi istekleri dogrultuda
uygun gorevler vererek kismen gerceklestirdik. Okul temelli mesleki egitim ¢alismalar yeterli dlciide
gerceklestirilememis olup bununla ilgili gerekli tedbirlerin alinmasi gerektigi goriilmiistiir.

Stratejik Amag 5: “Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen
sonuclarin elde edilmesini temine edecek bicimde siirdiiriilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir’
hedefimizde sube 6grenci sayilarini esitleyip, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere zemin hazirlayarak ayrica okul ile
sinif donatim ihtiyaglarin da yerine getirerek hedefimize ulagmis bulunmaktayiz.

Stratejik Amag 6: “Okulumuzun yonetsel siirecleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle
desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bicimde gelistirilecektir.” Hedefimizde yapilan etkinlikleri
hem okul web sayfasinda hem de sosyal medyada aktif bir sekilde kullanarak velilerin etkin bir bigcimde
izlemelerini sagladik.

i
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2.3 Mevzuat Analizi

KANUN

Tarih

Say1

No Adr

23.07.1965

12056

657 | Devlet Memurlar1 Kanunu

24.10.2003

25269

4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu

24.06.1973

14574

1793 | Milli Egitim Temel Kanunu

24.12.2003

25326

5018 ||Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

YONETMELIK

Yayimlandig

Tarih

Say1

Ad1

12.10.2013

28793

Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi

04.08.2013

27728

MEB Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama Y 6netmeligi

03.08.2013

28727

MEB Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

21.07.2012

28360

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yo6netmeligi

08.10.2013

28789

Milli Egitim Bakanlig1 [lkgretim Kurumlar Yonetmeligi

20.11.2012

28473

Okul-aile Birligi Yonetmeligi

08.11.2102

28461

Tasinir Mal Yonetmeligi

08.06.2004

25486

Okul Oncesi Egitim Kurumlar Yonetmeligi

04.09.010

27692

MEB Ilkégretim Kurumlar1 Sinif Gegme ve Siav Yonetmeligi

12.09.2012

28409

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

08.10.2013

28789

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet

10.01.2014

28878

MEB Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

12.09.1984

18513

Resmi Miihiir Yonetmeligi

02.12.2004

25658

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

MEB Ilkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

26.05.2006

26179

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
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http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://www.egitimmevzuat.com/index.php/201202082344/Yonetmelik/mlli-etm-bakanlii-okul-ale-brl-yoenetmel-09022012-28199-rg.html
http://www.egitimmevzuat.com/index.php/201006181250/Yonetmelik/tainir-mal-yoenetmel-deklkler-lenmtr-19062010-27616-rg.html
http://www.egitimmevzuat.com/index.php/201310113191/Yonetmelik/mlli-etm-bakanlii-personelnn-goerevde-yuekselme-unvan-dekl-ve-yer-detrme-suretyle-atanmasi-hakkinda-yoenetmelk-12102013-28793-rg.html

YONERGE
Yayin Ad
Tarih Say1
01.02.2014 | 2676 Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlarina Gegis YOnergesi
14.04.2013 | 2667 MEB Personeline Basari, Ustiin Basar1 Belgesi ve Odiil Verilmesine Dair
14.04.2013 MEB izin Yonergesi
12.10.2009 || 8856 MEB Ogrencileri Yetistirme Kurslar1 Yonergesi
MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi
MEB Ilkogretim Kurumlar: Ogrenci Nakil Yonergesi
MEB Bayrak Torenleri Yonergesi
GENELGE
Yaymn Ads
Tarih Say1
11.01.2014 |2014/1 |2014-2015 Egitim Ogretim Yilinda Yapilacak Ders Kitaplar1 Genelgesi
16.01.2014 |2014/2 | Okullar Hayat Olsun Projesi Genelgesi
01.04.2014 | 2014/5 |PYBS Genelgesi
19.06.2006 | 2006/55 | Stratejik Planlama Genelgesi
09.02.2010 |2010/14 | Ilge, Okul ve Kurumlarda Stratejik Planlama Yapilmas1 Genelgesi

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plam
e Cumhurbagkanlig1 Programa,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbagkanlig: Yillik Programi,

e Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,

e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan
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http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ortaogryonerge/ortogryon_1.html
http://www.egitimmevzuat.com/index.php/201012301620/2006/stratejik-planlama-200655-genelge.html

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust
Politika | ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaclar
Belgesi
Cumhurbaskal Sifir Atik Sifir atik aliskanliginin kazandirilmasi
nlig1
i1 Milli ONEM ONEM ¢ocuklarinin toplum saygmliginin arttirilmasi
Egitim
Orta vadeli | Tasarruf tedbiri Kurumda tasarruf tedbirlerinin aktif sekilde dikkate alinmasi

2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil igleri
Devam-devamsizlik
Smif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Halk oyunlari, Koro, Satrang

Sportif faaliyetler

Futbol, Voleybol, Basketbol

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Tiyatro etkinligi, miize gezisi

Insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Hizmet ici egitim

Okul aile birligi faaliyetleri

Kermes

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Kurslar, Sosyal Projeler, Harezmi

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Okul i¢i bilgi yarismasi

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Yenilik¢i egitim

Ders dis1 faaliyetler

Gezi, Sportif faaliyetler, Kurslar, Harezmi
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, Oncelikle paydaglar belirlenerek i¢c ve dis paydas olarak tasnif edilmistir.
Katilimcilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket uygulamasi, miilakat, atdlye
caligmasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Simflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS (symgliﬁEllﬁlfgm

Milli Egitim Bakanhg X 5
Valilik X 5
01 Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Kaymakamhk X 5
ilge Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 5
Okul Aile Birligi X 5
Diger calisanlar X 5
Kocaeli Universitesi X 4
Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi X 4
Giivenlik Giicleri (Emniyet, X 4
Jandarma)

Muhtarhk X 4
Sivil Toplum Kuruluslar: X 4
Ziya Gokalp ilkokulu X 3
Ford Otosan Ortaokulu X 3
Giiltepe ilkokulu X 3
50.Y1l Cumhuriyet Ortaokulu X 3
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2.6. IC PAYDAS ANALIZI

Bes farkli kategoride i¢ paydaslarimizdan 6grencilerimize 12 anket sorusu, velilerimize 21 anket sorusu ve
calisanlarimiza 17 adet anket sorusu yoneltilmistir. Anket sorular1 Excel programi yardimiyla analiz edilmistir.
Paydaslarimiza yoneltilen anket bu ¢alismanin ekinde verilmistir. Ad1 gecen bes kategori sunlardir;

- lletisim- Igbirligi

- Egitim — Ogretim

- Giivenlik — Giivenirlik

- Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

- Fiziki donanim

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:
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Ogrenci Anketi Sonuclari:

KATILMA DERCESI
5] — =
22|15 |8 [sE]|2 |z,
MADDELER IR EREHIEE ”%5’
= -+~ < -+ = =

$5|15 |2 |98 |57
1-Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahathkla goriisebilirim. 148 | 55 3 1 2 209
2-Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. | 92 | 73 20 | 10 14 |209
3-Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 88 76 23 9 13 |209
4-Okula ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 83 81 29 8 8 209
5-Okulda kendimi giivende hissediyorum. 108 | 61 17 13 10 209
6-Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriigleri 84 | 76 18 20 |11 |209
alinir.
7-Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli 133 | 67 |5 4 0] 209
yontemler kullanmaktadir.
8-Derslerde konuya gore uygun arac gerecler kullanilmaktadir. 139 | 65 |1 3 1 209
9-Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 124 | 75 5 3 2 209
10-Okulun ici ve dis1 temizdir. 72 61 33 23 20 |209
11-Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 73 83 27 19 7 209
12-Okul kantininde satilan malzemeler saglikl ve giivenlidir. 17 21 56 30 85 209
13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 58 91 33 16 11 |209
diizenlenmektedir.

14.0kulumuzun Olumlu (basarili) Yénlerine Iligkin
Gortigleriniz.

Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iligkin
Goriigleriniz.

Ogretmenlerimiz ilgili

Okulunu seviyorum ama faaliyetler daha ¢ok olsun
gezi gibi.

Kurslar

Tiim 6grenciler ¢ok caligkan

Okulumu seviyorum

Rehber 6gretmen in iyi olmasi

Okulumuzda ¢ok iyi 6gretmenler oldugu icin
Ogretmenlerimiz cok ilgili

Yenilige acik bir okul 6gretmenler devamli yeni
bilgilerle bize aktarim yapiyor.

Harezmi kursu

Okulumuzdan ve 6gretmenlerimizden gayet
memnunum

Simdiye kadar bir rahatsizlik gormedik her sey iyi
Olan biten her konuda telefon gruplari ile iletigim
kurabiliyorum gereken konular1 aninda
paylasabiliyoruz.

Okulda teneffiislerde 6gretmenlerin ¢ocuklarimizi
koruduklarini ihtiyag¢ oldugunda temizlik
konusunda ¢ok basarili oldugu

Bahce diizenlenmesi, temizlik.

Giivenlik sorunu

Tuvaletler biraz daha temiz olmal

Kantindeki besinler sagliksiz

Tuvaletler pek temiz degil

Ogrenciler biraz kaba

Okulun ¢ok temiz olmadigi igin

Okulda daha fazla spor faaliyetleri basket

voleybol olabilir

Temizlik yoniinden ¢ok eksik

e Kiiltiirel sportif aktiviteler yeterli degildir

e Tuvalet ve 6zellikle lavabo temizligi
yetersiz

o Ogrenci kesiminin zayif olmasi, okulun
yeterince temiz olmamasi

e Biraz daha temizligi dikkat edilirse daha iyi
olur

e Okul kapisinin 6niinde giivenlik olmamasi
siniflarin yeteri kadar temizlenmesi yagmur
yaginca oynayacagimiz bir alan olmamasi

e Ogrenciler arasinda satasmalar olabiliyor

e Nobetci 6gretmenlerin yetersizligi
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TABLO 2. Ogrenci goriis ve degerlendirmeleri anket formu yiizdelik

oranlar
KATILMA DERECES]
=
g :
MADDELER > &
= =N
< = £
V] f= =]
s | E e | & |5
= | g s |s | &
|2 z = | 2
1-Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda %70,8 | %26,3 %1,4 %0,5 %1 %100
rahatlikla goriisebilirim.
2-Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda %44 %34,9 %9,6 %4,8 %6,7 %100
rahathkla konusabiliyorum.
3-Okulun rehberlik servisinden yeterince %42,1 | %36,4 %11 %4,3 %6,2 %100
yararlanabiliyorum.
4-Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz %39,7 | %38,8 %13,9 | %3,8 %3,8 %100
dikkate alinir.
5-Okulda kendimi giivende hissediyorum. %51,7 | %29,2 %8,1 %6,2 %4,8 %100
6-Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda %40,2 | %36,4 %8,6 %9,6 %5,3 %100
bizlerin goriisleri alinir.
7-Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin %63,6 | %32,1 %2,4 %1,9 %0 %100
islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.
8-Derslerde konuya gore uygun arag gerecler %66,5 | %31,1 %0,5 %1,4 %0,5 %100
kullanilmaktadir.
9-Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. | %59,3 | %35,9 %2,4 %1,4 %1 %100
10-Okulun i¢i ve dis1 temizdir. %34,4 | %29,2 %15,8 | %11 %9,6 %100
11-Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar %34,9 | %39,7 %12,9 | %9,1 %3,3 %100
yeterlidir.
12-Okul kantininde satilan malzemeler saghikl | %8,1 %10 %26,8 | %14,4 | %40,7 | %100
ve gilivenlidir.
13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve %27,8 | %43,5 %15,8 | %7,7 %5,3 %100
kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
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Okulda kendimi giivende
hissediyorum.

Kesinlikle Katiliyorum
52%

= Kararsizim
+ Kismen Katiliyorum

- Katilmiyorum

Sekil 1. Ogrenci Anketine iliskin Gorsel

Ogrencilerimize yoneltilen ankete okulumuz 6grencilerinin biiyiik cogunlugu
tarafindan katihm saglanmistir. Anketten elde edilen veriler analiz edildiginde %90
oraninda ogrencilerin okulunu sevdigi, %90’ a yakin bir oranda kendini okulunda
giivende buldugu, okulun ici ve okul bahcesinin temizligi noktasinda daha fazla
beklentide olduklari, Ogretmenlerinin kendilerine yonelik ilgi ve tutumlarindan
memnun olduklari, okul yonetiminin yaklasimini adil ve tutarlh bulduklar
gorilmistiir.
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Ogretmen

Anketi Sonuclari:

Ogretmen Goriis ve Degerlendirmeleri Anketinde Ogretmenlerin Yazili olarak ifade

Ettikleri Okulun Olumlu (basarili) - Olumsuz (basarisiz) Yonleri

14.0kulumuzun Olumlu (basaril)
Yonlerine iliskin Goriisleriniz.

Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yonlerine fliskin

Goriisleriniz.
1- Motive edici bir ortam 1- Ogrencilerin devam sorunu
2- Sosyal etkinliklerin az olusu
3- Egitimsiz veli profili
4- Dezavantajh 6grencilerin fazla olusu
5- Yapilan seminerlere velilerin katilim
saglamamasi
2- I birligine acik 6gretmenlerin
olmasi
3- Destekleyici idare
4- Cahsanlarin yardimsever
olmasi
5-  Olumlu okul iklimi
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Cinsiyetiniz ?

Kadin; 70%

Kadin = Erkek

Sekil 2. Ogretmen Anketine iliskin Gorsel

Ogretmenlerimize yoneltilen ankete okulumuz &gretmenlerinin tamami
tarafindan katihm saglanmistir. Anketten elde edilen veriler analiz edildiginde yaklagik
%85 oranminda Ogretmenlerimizin okulumuza ait misyon ve vizyonu tam olarak
anladiklari, temizlik, giivenlik, yonetim siirecleri konularinda olumlu fikre sahip
olduklari, aramiza yeni katilan oOgrencilere gerekli destegi saglama noktasinda
okulumuzu etkili bulduklari, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinde destek gordiikleri
sonucuna ulagilmistir.
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Veli Anketi Sonuclari:

OGRENCINIZ KACINCI SINIFTA EGITIM
GORUYOR ?

1.Sinif

4.Sinif 18%

25%

2.5inif
22%

3.Sinif
35%

Sekil 3. Veli Anketine iliskin Gorsel

Velilerimize yoneltilen ankete okulumuz velilerinden 187 velimizin katihm
sagladig1 goriilmiistiir. Anketten elde edilen veriler analiz edildiginde okuldan ve
yapilan etkinliklerden velilerimizin yiiksek oranda memnun olduklari, en yiiksek
memnuniyet oraninin “Okulumuz, cocugumun ahlaki gelisimini tesvik eder.” Maddesi ile
iligkili oldugu, bunun yan1 sira ise okulda giivenlik personeli ve yardimci personel talebinin

oldugu goriilmiistii
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Olumlu Yonlerimiz:

-Ogrencilerimize ilgili konularda gerekli rehberlik hizmeti verilmektedir.
-Okulumuz ile ilgi durumlar zamaninda veli ve 0grencilere duyurulmaktadar.
-Okulumuza iletilen sikayetler ve istekler dikkate alinmaktadir.

-Okulumuz o6gretmenleri yenilikci ve farkli yaklasimlarla ders islemektedir.
-Okulumuz veliler tarafindan sevilmektedir.

-Okul teknik yonden yeterli ara¢ gerec ve donanima sahiptir.

-Okul binasi ve diger fiziki alanlar yeterlidir.

Olumsuz Yonlerimiz:

-Bizleri ilgilendiren konularda istek ve goriislerimiz her zaman dikkate
alinmamaktadir.

-Ogretmenler arasinda yetersiz isbirligi.

-Okulumuzda yeterli miktarda kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler diizenlenmemektedir.

-Okul her zaman temiz ve bakimh degildir.
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2.7 Kurulus Ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve

bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Okul Aile
Birligi

Okul Muduri

Muadar
Yardimcisi

Okul
Ogretmenleri

v

Yardimci
Hizmetler

Kurullar

Komisyonlar

) Rehber
Ogretmenleri

) Sube
Ogretmenleri

v,

Zimre
Ogretmenleri

v,

Sekil 4. Yonetim Organizasyon Semasi
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2.7.2 insan Kaynaklan

Bu boliimde; okulumuz personeline iligskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmstir.
Okul/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayis1,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandigi,

Varsa gegici personelin alindig1 kaynagi,

Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayist miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma yili,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayist gibi hususlar tablo hélinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.

(Bu Boliimde verilen tablolar orneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablo
cesitligini saglayabilir.)
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Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler

Kisi Sayis1
0 0
0 0
0 0
2 100

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)

Sinif ve Rehber
Ogrt
Smif Ogrt. 1 8 1
Sinif Ogrt. 6 3 15 9
Smif Ogrt. 4 2 20 6
Smif Ogrt. 1 2 34 3

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

1 | Memur 0 0 0 0 0

2 | Hizmetli 0 2 1 2
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin
analizi yapilmistir.

Tablo 10. Teknolojik Arag-Gere¢c Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyag
Akilli tahta 27 0
Fotokopi 1 1
Bilgisayar 6 2

Tablo 11. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odast X 1
Ekipman Odasi X 1

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odast X 1
Miizik Odas1 X 1
Cok Amagli Salon X 1

Spor Salonu X X
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 30.000 50.000 65.000 [70.000 [70.000 (75.000
Okul Aile Birligi 25.000 30.000 35.000 40.000 }45.000 |50.000
Kira Gelirleri 20.000 30.000 140.000 [50.000 60.000 [70.000
TOPLAM 75.000 110.000  [140.000 [160.000 [175.000 [195.000
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER
Temizlik 9.500 23.900 32.700
Kiiciik Onarim 20.000 114.000
14.300 125.400 213.500 | 34.800
Kirtasiye 4.800 5.500
GENEL 14.300 49.400 181.500
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii say1sal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki
veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama siif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en
az olan simif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

Ogrenci kurslar (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gérev alan dgretmenlerin
sayis1, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan
ogrenci sayist ve mevcuda orani, il basar1 sirasi, simifin1 dogrudan gecen Ogrenci
sayisi/orani, sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler
oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 0gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlari (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan
kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branglarda takim olusturuldugu, antrenor sayisi,
lisanshi 6grenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora
devam eden 6grenci sayis1 vb. belirtilir.),

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizhk ortalamasi, onceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi,
onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan
izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler i¢in kolaylastiric1 caligmalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamin kolaylagtirmak icin alinan 6nlemler),

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,
Okul/kuruma ulagim,
Fiziki mekanlar (Spor salonu, cok amach salon, BTS, laboratuvar, simiflar, idari odalar,
ogretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis ve i¢ ses
yalitimi, danisma, ziyaret¢i odasi vs. belirtilmelidir.),
Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bic¢imi, ihtiyact karsilama diizeyi, okula getirisi,
ogrencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalari), Isinma durumu (okulun nasil
1sitildigy, yakat tiirii, 1stnmanin tam saglanip saglanmadigi, saglanamiyorsa nedenleri,
kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),
Sivil savunma caligmalar1 (yangin tertibati, yangin tiipli, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati
vs.),
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Diger ara¢ ve gerecler (Okulda bulunan ders araglari genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da Onciiliiglinii okulun yaptigi
diger okullara da oOrnek olan caligmalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basarili
uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen
panel, konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun 6nciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 odiiller belirtilir.
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiltiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo 14. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Milli egitim bakanligina bagli resmi bir kurumdur.
Milli egitim Temel Kanununa gore faaliyet
gostermektedir.

[Ikogretim kurumlar ydnetmeligine gére hareket|
etmektedir.

En son degisiklikle 4+4+4 egitim sistemine
gecilmis olup ilkdgretim okulundan ilkokul
ortaokul olarak ikiye ayrilmistir.

Okulumuz sanayi faaliyetlerinin yogun|
oldugu bir bolgede bulunmaktadir.

Okulumuzun  bulundugu  bdlgenin
ekonomik seviyesi orta seviyededir.
Velilerimiz ~ genelde  bdlgemizde
bulunan fabrikalarda ¢aligmaktadir.

Insanlarin is bulma kaygismn artmig
olmasindan dolay1 ikinci bir meslek]
edinme egilimi,

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Bolge insanimiz genel itibariyle Karadeniz
bolgesinden go¢ etmis kisilerden ve Romen
vatandaslardan olusmaktadir.

Okulumuz ¢evresi go¢ alan bir bolgedir.

Bolge Insan1 geleneksel olarak giyinmektedir.
Velilerimizin okuma yazma oran1 diigiiktiir.
Egitim seviyesi ilkokul diizeyindedir.
Velilerimizin ¢ocuk sayis1 ¢ok olmakla birlikte
ortalama en az ¢ocuk sayis1 Uigtiir.

(Cevremizde internet ag1 yaygindir.
Isteyen aileler aktif olarak
kullanabilmektedir.

Okulumuzda internet imkamn
(kablosuz) verilmektedir.
Getirilen teknolojik yenilikler
cevremiz tarafinda kabul edilip
kullanilmaktadir.

[letisim teknolojilerindeki geligmelerin|
yasamlarina yansitma egilimleri,

Cevresel Etkenler

e Bolgemizde yesil alan gittikge azalmaktadir. Bolgemizde yesil alanlara siirekli insaat

yapilmaktadir.

e Bolgemiz sanayi bolgesi oldugundan dogal ¢evre kirlenmektedir.
e Yesil alanin azalmasi ¢ocuklarin oyun alaninin daralmasina ve kirli havayi teneffiis edip

sagliklarinin bozulmasina neden olmaktadir.
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 15. GZFT Listesi

I¢ Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Okul vizyonunun ve misyonunun belirlenmis
olmasi.

Velilerin okul ile iletisiminin az olmasi.

Kendini gelistiren, gelisime acik ve
teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmasi

Spor malzemeleri eksikligi.

Harezmi kursunun olmasi

Velilerimizin ¢ocuklarinin egitimi konusunda isteksiz
ve gayretsiz olusu

Uretici, yenilikgi bir anlayisa sahip olunmas.

- Devamsizlik oraninin fazla olmasi

Okulumuzun kendine has bir kurum kiiltiirtiniin
olmasi

- Merdiven korkuluklar1 daha saglam
yapilabilir.
- Bahce diizenlemesinin yapilmasi

Kurum i¢i iletisim kanallarinin agik olmasi

Derslerin (Mateamtik,Fen Bilimleri ve Beden
Egitimi ve Oyun) daha verimli sekilde
islenebilmesi icin ihtiya¢ duyulan
materyallerin eksikligi.

- Lavabo kapilarinin kilitlerinin cocuklarin
seiyesine uygun olmamasi

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Okulumuzun ulagim agisindan rahat bir bolgede
olmasi

Okulun bulundugu bolgede rol model olacak
kisilerin ¢ok az olmasi

Genis bir bahceye sahip olmamiz

Velilerin egitim seviyesinin diisiik olmasi
nedeniyle okula kars ilgisizlikleri

Gelismeye miisait bir bdlgede olmamiz

[1 merkezine yakin olmasi
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimi ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge
ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdam1 da dahil olmak
tizere egitim ve dgretim slirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal
yapi1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

- Okul 6ncesi egitimde
okullasma

- Egitim 6gretimi
tamamlama

- Egitim 6gretime katilim

- Ogrenci geligimine |
yonelik veli egitimleri

Akademik Basari
- Ogrenci basarist

- Bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif
faaliyetler

-Yabanci dil ve
hareketlilik

- Okul saglig1 ve
hijyen

- Zararh aligkanliklar

-Dezavantajli
Ogrencilere yonelik
faaliyetler

-Calisanlarin
Erasmus ve E-
twinning gibi ulusal
ve uluslararas1
projede hareketlilik

-Calisanlarin
odiillendirilmesi

Kurumsal Iletisim

- Duyurularin
zamaninda yapilmast

- Veli iletisiminde
teknolojinin
kullanilabilir olmasi

- Kurumlar aras1
iletisimin hizl ve
yaygin olmasi

Okula Devam/
Devamsizlik

- Devamsizlik 1z/.ap.ar.l
ogrencilerin takibinin
yapilmasi

- Rehberlik servisi ile
ilgili ev ziyaretlerinin
gergeklestirilmesi

Sosyal, Kiiltiirel ve
Fiziksel Geligim

- Okul ve kurumlarin
sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif
faaliyet alanlarina
katilmasi

Kurumsal Yo6netim
- Beseri altyap1
- Fiziki ve mali altyap1

- Yonetim ve
organizasyon
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- Rehberlik Arastirma
Merkezi tarafindan
okullarda egitim
alamayan bireylere
evlerinde ve =~
hastanelerde egitim

verilmesinin saglanmasi

- Paydas
memnuniyetin
yonelik egitim
O0gretim ortamlarinin
arttirilmasi

- Enformasyon
teknolojilerinin
kullanisinin arttirilmasi

Okula Uyum,
Oryantasyon

- Paydas kitlesinin okula

uyumlu olmasi

Sinif Tekrari

- Veli ve 6gretmen
goriisleri sonrasinda

Bina ve Yerleske

- Yeni ve eski okul
binasinin ayni bahgede

gerektiginde olmasi
- Yabanci uyruklu uygulanmasi
ogrencilerin
oryantasyonunun
saglanmasi
Ozel Egitime Ihtiyag Istihdam Edilebilirlik | Donanim
Duyan Bireyler ve Yonlendirme

- Teknolojik donanimin

- Rehberlik Arastirma - Yakin ¢evrede olmasi
Merkezi ve Rehberlik bulunan iist egitim

Servisi ¢aligmalarinin
devami

Ogretim kurumunun
yeterli olmasi

Yabanc1 Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

- Aktif 6grenme,
grup ve ekip
calismalari,
uygulama, gezi vb.

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag gerecleri

- Harita, afis ve
levhalar

- Geometri ve kesir
takimlar vb.

Ié._Giive.nl.igi, Okul
tivenligi

- s giivenliginin planh
olmasi

Tasima ve servis

- Okulda servis
tagimaciliginin
yapiltyor olmasi
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

3.1. MISYON

3.2. VIZYON
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3.3TEMEL DEGERLER VE iLKELER

3.3.1

Nk

ILKELER

Bilimsel bilgi ve akademik kiiltiire uygunluk,

Tiim 6grenciler 6grenebilir, tiim dgretmenler dgretebilir.

Takim ¢alismasi, bizi basariya gotiirecek en 6nemli aragtir

Saglikl ve siirekli iletisim basarinin temelini olugturur

Okulumuzun amaci topluma, milli degerleri yasamasini bilen, inanglara saygili,
ahlakli, sorumluluk sahibi bilingli bireyler yetistirmektir.

6. Kararlarimizi elde etti§imiz sonuglara gore aliriz.

7. Seffaflik ve ulasilabilirlik

8. Hesap verebilirlik

9. Aileyi egitimin bir pargasi sayariz.

3.3.2. DEGERLERIMiZ

1. Adalet, esitlik, 6zgiirliik, hosgorti, saygi ve sevgi gibi evrensel degerler, bizim temel
degerlerimizdir.

2. Ogrencilerimiz tiim ¢alismalarimizin temelidir.

3. Okulumuzda 6zgiiven ve karsilikli giiven esastir.

4. Ogrencilerimize gelecegin biiyiikleri gozii ile bakariz ve sayg1 duyariz.

5. lyi bir egitim, 6grenciler arasindaki biitiinlesme kadar cesitliligi de gerektirir.
Farkliliklarin bilincindeyiz ve bunlarin birer zenginlik kaynagi olduguna inaniyoruz.

6. Kendimizi gelistirmeye onem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlanir ve gelisimi
destekleriz.

7. Veli bizim el¢imiz, destek¢imiz ve yonetim ortagimizdir.

8. Velilerimizle 1s birligi yaptigimizda daha basarili olacagimiza inaniriz.

9. Okul ¢alisanlarimiz mutlu ise hizmet o kadar kalitelidir.

10. Tecriibe zor anlarimizin kurtaricisidir, bu nedenle saygindir.

11. Tecriibelerimiz degisimi gdze almamiza yardim eder

12. Mazeret varsa basarisizlik kaginilmazdir.

13. Halkla iliskiler kurum olarak var olmanin ve disa agilmanin tek yoludur.

14. Biitiin bunlar milkemmeliyete ulasmada bize cesaret kazandirir.
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA:

ERiSIiM

STRATEIJIK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6renime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 &nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA: KALITE

STRATEJIK AMAC 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlihigi kazandirilacaktir.

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galigmalara yer verilecektir.

TEMA: KALITE

STRATEJIK AMAC 4. Temel egitimde ogre‘pm.l.erln.kghtel? egltlme erigimleri firsat esitligi tc.emf?ll.rlde. artl.nl.e.trvak bl.ll§S€1, Quyqssal ve
fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oran

artirilacaktir.
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Tablo 16. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Amag 1 O%rencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi
saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir
» . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikiigi | Sikhg
PF} 1.1.1. Dersi dikkatle o 0 0 = 15 95 25 2 5
dinlemek
PG 1.1.2 Odevleri 25 10 10 15 18 22 25 2 2
zamaninda yapmak
PG 1.1. i¢i

G 1.1.3 Ders galismak igin| o - - o - 0 o 5 5
program olusturmak.
Pf} 1.1'.4 Sistemli ve 25 s s 10 = 20 25 5 5
diizenli olmak
Koordinator Birim Sinif 6gretmeni ve rehber 6gretmen
Is birligi Yapilacak

y DIFUEE Xapl Okul
Birimler
Riskler Devamsizlik
Stratejiler Sistemli ve diizenli ¢aligmaya yonlendirme, dersleri daha eglenceli hale getirme
Maliyet Tahmini 0
Tespitler Oyunla anlatilan derslerin daha verimli olmasi
Intiyaclar Fiziki donanim
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Miizeler, bilim sanat merkezi

Planli bir sekilde hareket etme

Otobiis
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Egitim ortamlarmin fiziki imkanlarimi planli bir sekilde hazirlama

Teknolojik aletler
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

Tablo 17. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacg 1 0 0 0 0 0 0
Hedef 1.1 0 0 0 0 0 0
Amacg 2 25000 30000 35000 40000 45000 175000
Hedef 2.1 25000 30000 35000 40000 45000 175000
Amacg 3 75000 80000 85000 90000 95000 425000
Hedef 3.1 75000 80000 85000 90000 95000 425000
Genel
Yonetim 10000 12000 14000 15000 16000 67000
Giderleri
TOPLAM 100000 110000 120000 130000 140000 600000
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME



5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlariin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alti
ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulagilmadiginin analizi
yapilacaktir.

51



EKLER:

Sevgili Ogrencimiz;

e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goériislerini toplamaktir.
e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiinti

O0grenmemize yardimei olabilirsin.
e Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz.

=
=
S E| &
£ E| E|gE £
NO ILKOKUL OGRENCILERI iCIN S| 5| 3|82 £
KONU BASLIKLARI s | ]2 E| E
2| 3| 2 (25| §
|2 %78 £
kA
N>
01- (Okulumu seviyorum. O) O ) ) O
02- (Okulumda kendimi giivende hissediyorum. ) @) ) ) )
03- (Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. ) O ) ) )
04- (Ogretmenim adildir. O1 O] O] 00
05- [Ogretmenim benimle ilgileniyor. ) O) ) ) @)
06- [Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. ) ) ) ) @)
07- |[Ogretmenim derse katilmami saglar. O O ) ) )
08- (Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir. O O ) ) )
09- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. @) @) @) @) )
10- (Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. O @) ) ) )
11- [Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. O O ) ) @)
12- [Ogretmenim her giin beni ¢ok ¢alistirtyor. @) ) () @) O)
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Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligsmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

£
=
S gl &
z = E | o B =
s . = g S | 5 5
NO OGRETMENLER ICIN g S z =2 >
KONU BASLIKLARI ﬁ = E |z £ £
= | 3 S IXE| §
T2 2 TE| 2
S
~
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. @) O) @) @) O)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) O) O) O) )
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. @) O) @) @) O)
_ [Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04 giivenlik 6nlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) O) O) O)
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar
06- |- O yORTTISI ST Hen o8 O]lO1O]0]O0
yor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. @) O) ) ) O)
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- ortami olusturmustur. O O O O O
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim
L pin e Cyduetn A ; O]lO1O]0]O0
10- |[Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim. ) O) ) ) O)
11 Okulumuzun, farkl ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin 0 0 0 0 0
bir politikas1 vardir.
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir gekilde izler. () O) () () O)
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. @) O) @) @) O)
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. ) ) @) ) @)
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriliir. ) O) ) ) O)
16 (|Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () O) () () O)
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. ) O ) ) )
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Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum g¢aligmalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en 1yi yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

=
S
S E| &
= £ £ o = =
. - S| £ | § |25 5
VELILER ICIN v e 2 | = = >
NO M 2z | %5 | E & =
KONU BASLIKLARI - | = | £ |2E| E
= | 3| 3 |45 E
2|2 T2 g
S
N>
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ) @) ) ) )
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) O O) ) )
03- (Okul temiz ve hijyeniktir. ) () () () O
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. @) ) ) @) )
06- |Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimct olabilir. | () ) @) ) O
07- (Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini gii¢lendiriyor. () () ) @) ()
08- |Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. O) O ) ) @)
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim
09- |~ O] 010100
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, ¢ocugumun &grenme performanst ve gelisimi hakkinda
10- o eni iyi bilgilendiriyor. 01010710710
11 Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile O 0O O 0 O
karsilastifinda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12-  (Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. @) @) @) @) ()
13- |Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. ) O) ) ) )
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarma uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. @) ) @) @) ()
15- |Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar. | () ) () @) O)
16 (Okul, aktif veli katilmim tesvik eder. () () @) @) ()
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. O O) ) ) )
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. O O) ) ) )
19- (Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. O O ) ) O
20- (Cocugumu okumaya tegvik ederim. O ) ) ) )
21- (Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. ) O) ) ) )
22- (Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. ) ) ) ) )
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egi

time ve Ogretime Erisim ve Katiim

1.1. Okula devam ve tamamlama

1.1.1. Smuf tekrari
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik

1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim

1.2.1. Kuliip faaliyetleri

1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri

1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarigma vb. Etkinliklere
Katilim

1.3. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gécmenler,

romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin cocuklarinin egitimi vd.)

1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katihm

1.7.
1.8.

Bir iist 0grenime gecis
Mezuniyet orani

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1.

2.2

Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkce ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2.  Konusma
2.1.1.3. Okuma
2.1.14.  Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanim1
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
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2.2.8. Girigimeilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi1 Beceriler
2.2.10. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢ozmeden c¢atigsma ¢dzmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilik¢ilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarhigi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar1
2.5. Ol¢gme ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar
2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararas1 Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam
2.6.1. Atdlye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkénlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amagh Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
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3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlar1
3.1.14. Bilisim Smiflart
3.2. Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar1
3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. insan kaynaklar
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
3.3.1.4.  Aday Ogretmenlik
3.3.1.5.  Mentorluk ve Ko¢luk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Yonetimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.2.2.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3.  Mentorluk ve Kogluk
3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararast Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilimcilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. Izleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Y®6netimi
3.4.9. Kurum I¢i Iletisim
3.4.10. Okul Toplum iliskileri
3.4.11. Kurumlar Arasi Iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghgi ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig1
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3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasici1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma

3.6.1. Ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma

3.6.2.1. Deprem

3.6.2.2.  Sel

3.6.2.3.  Heyelan

3.6.2.4. Yangimn

3.6.2.5. Cig

3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
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EK-3 Ornek Izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

izleme izleme

Doénemindeki Yil Donemindeki Performans (%) (C-
Sonu Hedeflenen Gergeklesme A)/(B-A)

Deger (B) Degeri (C)

Hedefe |Plan Donemi
Etkisi | Baslangic
(%) | Degeri *(A)

Performans
Gostergesi

PG 1.1.1 Her
donem simif
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik sayisi

PG 1.1.2 En az
bir aile egitimi
alan veli oram
(%)

40 25 75 60 70

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gergeklestigi gbéz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla

telefon goriismeleri yapilmasi planlanmstir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate almarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca
yer verilir.

*PG 1.1.11in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88
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